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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı'nın 06.10.2022 tarih, E-66968699- 10.06.01-60162336 sayılı yazı ve 2022/21 nolu Genelgesi ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı gereğince okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarına başlanmıştır. 

Hazırlanacak stratejik planın, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini güçlendirmesi, amaç ve hedeflere dayalı yönetim anlayışı ile bütçelemeyi geliştirmesi ve kamu hizmetlerinin arzında, yararlanıcı taleplerine duyarlılığın artırılmasını sağlaması beklenmektedir. 

Planlı hizmet sunumu, politika geliştirme, belirlenen politikaların eylem planlarını hazırlama, programlar ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı etkili bir şekilde izleme ve değerlendirilmesini sağlamaya yönelik temel bir araç olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kamu idarelerinin kurumsal kültür ve kimliğinin gelişimi ile güçlendirilmesine destek olmaktadır. 

Okulumuzdaki stratejik planlama çalışmaları, kurumsal sorumluluk ve şeffaflık esaslı, daha akılcı, somut, sonuç odaklı ve planlı hizmet üretilmesi, daha sürdürülebilir politikalar oluşturulmasına katkı sağlaması amacıyla oluşturulacaktır. 

Bu kapsamda Mihriban Suat Bedük İlkokulu’nun Stratejik Planı, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyon oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanacaktır. 

Stratejik Plan çalışmalarını yürütmek üzere oluşturulan Stratejik Plan Hazırlık Süreci ve Durum Analizi Komisyonu ile Strateji Geliştirme Koordinasyon ekibinin, plan taslak çalışmalarının yönlendirilmesi amacıyla oluşturulan Strateji Geliştirme Kurulunun, İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün onayına kadarki süreçleri kapsayan her bir aşamada, tüm birimlerimizin ve birimleri temsil eden çalışanların stratejik planlama sürecine dahil edilmesi, planın uygulanabilirliği açısından önem arz etmektedir.
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fadime AKIN
	Okul Müdürü
	Melek AKTAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Ertan Nuhoğlu
	Sınıf Öğretmeni
	Ulaş KAÇMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	Erdoğan Özkan
	Sınıf Öğretmeni
	Nurşan ASLAN
	Sınıf Öğretmeni

	Rabia AKDOĞAN

	Okul Aile Birliği Başkanı
	Nurten GÜNDAY
	OAB Yönetim Kurulu Üyesi

	Simay Ezgi BİRİNCİ


	OAB Yönetim Kurulu Üyesi
	Saara KILIÇ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II : DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
Okulumuz 1987 yılında Suat Bedük tarafından eşi Mihriban Bedük adına yaptırılmıştır. 

1987-1988 eğitim öğretim yılında eğitim öğretmene başlamıştır. Okul Mihriban Bedük İlkokulu ve Suat Bedük Ortaokulu olarak planlanmış, ikili eğitim yapılmıştır. 

1997-1998 eğitim öğretim yılında Mihriban Suat Bedük İlköğretim Okulu adını almıştır.

2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren kademeli olarak ilkokula dönüştürülmüştür.

Okulumuzda Mihriban Suat Bedük İlkokulu olarak eğitim öğretime devam edilmektedir.

Mihriban Suat Bedük İlkokulu, 2 yöneticisi, 17 öğretmeni, 3 personeli ve 193 öğrencisi ile eğitim öğretime devam etmektedir. 15 derslik, 1 çok amaçlı salon, 1 yemekhane, 1 mescit, 1 rehberlik servisi, 1 kantini bulunan okul, geniş bahçesi ve yeşil alanları ile Acıbadem’in merkezinde doğa ile iç içe eğitim imkânı sunmaktadır. Okulun basketbol, voleybol, futbol ve oyun alanları da yer almaktadır.

Mehmet Suat Bedük

1911 yılında Siirt’te doğdu. İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesinden mezun oldu. Fransızca ve Arapça öğrendi. Avukatlık ve hâkimlik yaptı. İstanbul İl Meclis üyeliği görevlerinde bulundu. 10 ve 11.dönemlerinde TBMM milletvekilli seçildi. 05.02.1995 tarihinde vefat etti

Mihriban Bedük

1914 tarihinde İzmir’de doğdu. Özel Notre Dame De Sion Fransız Lisesinden mezun oldu. İngilizce, Fransızca ve İtalyanca eğitimi aldı. Resim ve müzik ile meşgul oldu. 27.03.1986 tarihinde vefat etti.
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Okulun Mevcut Durumu Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Üsküdar

	Adres: 
	Acıbadem Mahallesi Erol Günaydın Sokak No:11 Üsküdar-İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	41°00'11.3"N 29°03'00.0"E

	Telefon Numarası: 
	0216 325 54 41
	Faks Numarası:
	0216 325 54 41

	e- Posta Adresi:
	736456@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	mihribansuatbedukilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	736456
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	82
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	97
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	179
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	218
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*

	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı

	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni

	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni


	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen


	0
	1
	1

	İdari Personel

	0
	0
	0

	Yardımcı Personel

	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli

	0
	0
	0

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	3
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	17
	22


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok


	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	602
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4072
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1806
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2868
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	8
	8
	16
	
	
	
	

	1/A
	15
	11
	26
	1/B
	11
	10
	21

	2/A
	14
	10
	24
	2/B
	10
	11
	21

	3/A
	6
	11
	17
	3/B
	6
	12
	18

	4/A
	6
	10
	16
	4/B
	4
	9
	13

	Özel Eğitim 1/A
	1
	2
	3
	Özel Eğitim 1/B
	0
	2
	2

	Özel Eğitim 3/A
	1
	1
	2
	TOPLAM
	82
	97
	179


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mg bit


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%63
	%33
	%2
	%2
	%0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%31
	%33
	%16
	%6
	%14

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%36
	%37
	%12
	%9
	%6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%29
	%35
	%21
	%9
	%6

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%56
	%31
	%6
	%5
	%2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%32
	%33
	%16
	%10
	%9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%65
	%28
	%2
	%4
	%1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%53
	%37
	%3
	%7
	%0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%50
	%43
	%5
	%1
	%1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%20
	%29
	%20
	%10
	%21

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%18
	%26
	%18
	%16
	%22

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%28
	%29
	%11
	%21
	%11


Okul Çalışanları Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%40
	%50
	%10
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%40
	%60
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%30
	%60
	%0
	%0
	%10

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%30
	%60
	%0
	%0
	%10

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%40
	%40
	%10
	%10
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%10
	%70
	%10
	%10
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%50
	%30
	%10
	%10
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%30
	%60
	%0
	%0
	%10

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%30
	%50
	%10
	%10
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%30
	%60
	%10
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%30
	%60
	%10
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%20
	%50
	%10
	%20
	%0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%40
	%50
	%10
	%0
	%0


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%45
	%51
	%2
	%0
	%2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%48
	%48
	%2
	%2
	%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%21
	%45
	%15
	%13
	%6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%26
	%49
	%19
	%2
	%4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%29
	%52
	%15
	%4
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%32
	%51
	%11
	%4
	%2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%15
	%58
	%23
	%2
	%2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%11
	%39
	%24
	%22
	%4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%41
	%39
	%20
	%0
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%17
	%43
	%23
	%13
	%4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%19
	%43
	%21
	%10
	%7

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%20
	%39
	%24
	%15
	%2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%26
	%47
	%17
	%6
	%4


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler

	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması

·  Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi
· Öğrencilere Atatürk ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıyabilecekleri eğitim ortamı sunulmaktadır.

· Belirli gün ve haftalara yönelik çalışmalar öğrencilerin katılımı ile zamanında yapılmaktadır.

	Çalışanlar

	· Deneyimli ve teknolojiyi kullanabilen, tecrübeli bir eğitim kadrosunun olması 

· Girişimci personelin olması

·  Kurum kültürüne sahip olması
· İdari kadro resmi iş ve işlemleri zamanında yapar

	Veliler

	· Okul aile birliği üyelerinin sosyal faaliyetler düzenlemesi

· Veli okul işbirliğinin etkili bir şekilde kullanılması
· Veliler öğrencilerle ilgili yönetici ve öğretmenlerle rahatlıkla iletişim kurabilir

	Bina ve Yerleşke

	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güvenlik kameralarının olması

· Ulaşım imkânlarının kolay olması
· Okulun bahçesinin çok büyük olması, öğrencilerin dikim yapabileceği ekolojik bahçenin bulunması

· Çok amaçlı salon, spor atölyesi ve akıl oyunları atölyesi bulunması

· Okulumuzda yemekhane bulunması

	Donanım

	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Her katta ve bahçede güvenlik kameralarının mevcut olması
· Her sınıfta ve katta farklı konularda öğrencileri bilgilendirici panoların bulunması

· Her sınıfta Fatih projesi kapsamında akıllı tahtanın bulunması

	Bütçe
	· Okul aile birliğini bütçesini şeffaf bir şekilde yürütmesi ve paylaşması

	Yönetim Süreçleri

	· Okulumuzda idari işlerin resmiyete uygun şekilde, zamanında yapılması
· Kurumda resmi duyuruların çalışanlara zamanında duyurulması

	İletişim Süreçleri

	· Teknolojiyi kullanabilen dinamik bir eğitim kadrosunun olması
· Okulumuzda zümreler arası işbirliğinin güçlü olması

· Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler

	· Dezavantajlı aileye sahip öğrenci sayısının yıldan yıla artması

· Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği



	Çalışanlar

	· Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması
· Öğretmenlerin uzun zamandır aynı okulda görev yapmaları

	Veliler

	· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke

	· Okulda sığınağın olmaması

· Okulda yangın merdiveninin olmaması
· Okulun spor salonunun olmaması

	Donanım

	· Tuvaletlerde havalandırma sisteminin yetersizliği


	Bütçe

	· Okul aile birliğinin kabul ettiği gönüllü bağışların ihtiyacı karşılayamaması
· Personel ve temizlik giderlerinin fazla olması

	Yönetim Süreçleri

	· Veli-okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

	İletişim Süreçleri
	· Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği




Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik

	· Yerel yönetim ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime destek vermesi 

· Mülki ve yerel yetkililerle diyalog ve iş birliğinin olumlu olması



	Ekonomik

	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

	Sosyolojik

	· Sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerden halkın kolayca haberdar olması
· Öğretmen atamalarında tercih edilen okul olması

	Teknolojik

	· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması
· Teknolojik araçlarla öğrenci ve velilere kolaylıkla ulaşılabilmesi

	Mevzuat-Yasal

	· MEB’in kalite, misyon ve vizyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 
· İlköğretim iş ve işlemlerine yönelik mevzuatlara kolaylıkla ulaşılabilmesi

	Ekolojik

	· Okul ve çevresinin kalkınmasını, iyileştirilmesini sağlamaya yönelik proje çalışmaları
· Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapıldığı alanlara okulumuzun yakın olması


Tehditler

	Politik

	· Eğitim politikalarında sık yapılan değişikliklerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekonomik

	· Çalışan maaliyetinin her yıl artması

	Sosyolojik

	· Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 
· Okulumuzun bulunduğu bölgede boşanma oranlarının fazla olması

	Teknolojik

	· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin yüksek olması 
· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayır etme güçlüğünün olması

· Medyanın eğitim üzerinde olumsuz etkilerinin bulunması

	Mevzuat-Yasal

	· Eğitim müfredatında sık yapılan değişikliklerin eğitim sürekliliğini olumsuz etkilemesi


	Ekolojik

	· Okul ve çevresinin kalkınmasını, iyileştirilmesini sağlamaya yönelik proje çalışmalarının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
KURUM İÇİ ANALİZ

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Okul bahçesinin oyun alanlarının büyük olması 
2. Yönetim ve öğretmen kadrosunun çevreyi iyi tanıması ve okul yönetici ve öğretmenlerinin deneyimli olması

3. Velilerin eğitim öğretime olumlu bakışları

4. Okulun geçmişte başarılarının olması

5. Okulumuzun birçok projede rol alması
	1. Okulda spor salonunun olmaması

2. Okulda sığınağın olmaması

3. Okulda yangın merdiveninin olmaması



KURUM DIŞI ANALİZ

	Fırsatlar
	Tehditler

	1. Metropol İstanbul’un merkezinde sayılabilecek bir yerde olan bölgenin teknik, teknolojik ve tarihsel yapının içinde kalarak yeniliklerin takip edilmesi

2. İlçe merkezine yakınlığı

3. Mahallede dayanışma ve yardımlaşma derneklerinin olması

4. Okul aile birliğinin aktif çalışması
5. Sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerden halkın kolayca haberdar olması


	1. Ailelerin okuldan farklı beklentilerinin olması

2. Dezavantajlı aile sayısının yıldan yıla artması

3. Okulun geçmişteki başarısından dolayı beklentinin fazla olması




Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Devamsızlık sayılarını azaltma.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon/Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime sınıfının ortaokul ile ortak kullanılması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı/ Akademik başarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yapılması

	3
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitiminin olması ancak bazen yetersiz kalması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenememesi. 

	2
	Bina ve Yerleşke / Fiziki imkanların yetersizliği. 

	3
	Donanım / İnternet alt yapısının zayıf olması.

	4
	İş Güvenliği ve Okul Güvenliği/ Okul yangın merdivenin bulunmaması, sığınağın olmaması.


BÖLÜM III:MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizin, öğrenmeyi öğrenmelerini istiyoruz. Yarının büyüklerinin eğitimli, kültürlü, donanımlı, kendine güvenen bireyler olarak ülkemizin geleceğine temel oluşturmaları için çalışıyoruz. Öğrencilerimizi, içinde bulunduğumuz çağın imkânlarını kullanarak, bilgiye ulaşabilen ve bilgiyi kullanabilen, tutarlı, kararlı, vicdanlı, toplumla barışık bireyler olarak yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ

Sosyal, kültürel faaliyetleri, sportif aktiviteleri,  akademik başarısıyla; tecrübeli, dinamik eğitim kadrosuyla örnek gösterilen bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Dürüstlük

2. Çalışkanlık

3. Adil Olmak

4. Sevgi

5. Saygı

6. Hoşgörü

7. İyi insan ilişkileri

8. Katılımcılık

9. Etik değerlere bağlılık
10. Kültür öğelerine bağlılık
11. Kaliteyi içselleştirme

12. Ülke sorunlarına duyarlılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan bütün ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.1.1.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerden Destek Eğitim Odasından yararlananların oranı (%))
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	2
	1
	1
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Devam Takip Komisyonu
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	04-05 Aralık


TEMA II : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	4. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler)
	75
	77
	80
	82
	84
	86

	PG.2.1.2
	Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu)
	92
	93
	94
	95
	96
	97

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	16
	22
	28
	34
	40

	PG.2.1.4
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	20
	24
	26
	28
	30
	32


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.2
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılmasına yönelik teşvikler ve iyileştirmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi -Sınıf Öğretmeni- Veli
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.4
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.5
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacaktır
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.6
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	3
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2.2.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.2.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	16
	22
	28
	34
	40

	PG.2.2.4
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	35
	40
	45
	50
	55
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katılmalarını sağlamak amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.2
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır
	Okul Müdürü - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.3
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul Müdürü - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.4
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.5
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.6
	Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	7
	7
	8
	9
	10
	10

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.3
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs)
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.3.1.4
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	800
	850
	900
	950
	1000
	1100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul Müdürü

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü-Müdür Yardımcısı-Sınıf Öğretmenleri

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.3
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Sivil Savunma Kulübü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Sağlık ve Temizlik Kulübü

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.5
	Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb alanların bakımı yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.6
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.6
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Çevre Kulübü

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.6
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul Müdürü-Müdür Yardımcısı

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.2.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	120
	135
	150
	175
	200
	220

	PG.3.2.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	30
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.3.2.4
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.2.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Web Yayın Komisyonu

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.2.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul Müdürü-Müdür Yardımcısı-Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.2.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	460.000
	750.000
	1.000.000
	1.250.000
	1.500.000
	1.750.000

	TOPLAM
	110.000
	130.000
	160.000
	200.000
	250.000
	850.000


BÖLÜM VI : İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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